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Persuasive Proposal Writing

Before you even begin to put pen to proposal paper, consider that comprehensive preparation
is critical to the ultimate success of your submission. Such preparation involves extensive
thinking, reading, networking, and research. This preparation also involves making sure you:

* know your research field,

e select a topic worthy of study,

e understand the proposal guidelines, and

e know how your project fits the funding sources objectives and priorities.

Nothing takes the place of doing your research homework in increasing your chances to

submit a winning proposal.

So, before you put pen in hand to write your proposal, be sure that you:

* Define your project

e Sketch a research mission statement.

¢ Define the scope of work.

* Determine the broad project goals, then identify the specific objectives that
define how you will focus the work to accomplish those goals.

* Decide which target population you will study, and decide how this group(s)
will benefit from your research project.

» Draft expected project outcomes in measurable terms.

e Draft a realistic timeline that includes the planning phase, the period of
searching for funds, proposal writing, and the intended project start date.

* Assemble your data, write up your recent work, and submit it to appropriate
peer-reviewed journal(s).

* Conduct appropriate preliminary (pilot) studies, so that their results can be
included in the application.

e Formulate/clarify your ideas.

* Do you have a clear, concise and testable hypothesis?

* Can you design specific experiments that will test your hypothesis?

ldentify the right funding sources

e Research funding sources through Internet sites, and electronic and print,
databases.

* Network with colleagues; if you are a graduate student, consult your mentor
and other students.

e Think Interdisciplinary. View your project in a broader context that incorporates
other academic disciplines and commercial ventures.

e Find and study previous grant proposals of colleagues that have been successful.

* Attend conferences and seminars.
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* Get to know the Research Authority staff and how we work. (We don’t bite and
we don’t charge.)
* Match your project’s purpose and goals to those of the sponsor.

Contact the funding source

e Consider the sponsor as a resource and contact the research grant/project
officer.

* Request the proposal guidelines, a list of funded projects, and an annual
report.

e Determine how the sponsor’s funding parameters meet your project’s
budgetary needs: What items (including overhead) are covered/not covered?
Are matching funds required?

¢ Inquire if the sponsor will review a pre-proposal or accept a letter of inquiry.

e Determine and understand the review and evaluation criteria.

e Determine who are the members of the review committee and focus
accordingly.

Understand & follow the proposal
guidelines

Guidelines contain the precise information you need to submit an application. Read the
guidelines carefully, then read them again, and once again, and then again. Request clarification
for whatever you don’t understand. And then, follow the guidelines precisely.

Typically, guidelines contain the:

e Submission deadline(s).

e Eligibility criteria.

e Proposal format.

* Proposal review timetable.

e Budgets and what’s covered and what’s excluded.

e Evaluation process and criteria.

* Whom to contact.

With pen in hand

In general terms, a persuasive proposal contains the following elements:
e A creative topic that brings something new to the research community.
e Scientific and technical merit that is worthy of funding.

22



* A comprehensive and well-documented experimental/research plan and
budget.

e Information presented in a clear concise style and easy-to-read format, in
accordance with the application guidelines.

Researchers often wonder how reviewers evaluate proposals. Well, wonder no more. Here are
8 questions evaluators at the United States National Institutes of Health look for when they
review proposals:
* What is the merit of the research?
* What is the potential impact of the research, and who will benefit from it and

how?
* How innovative is the research? Does the research confirm existing?

Hypotheses or bring something new to the table?
e |s the research hypothesis tested and supported?
e Are the methods appropriate, adequate, and feasible for the research?
* What are the qualifications of the investigators? What is their competence?

credentials, experience?
* What facilities and resources do the researchers have available to perform the

research?
The text below contains several suggestions for strengthening the Research Plan and Budget
sections of your proposal. In addition, we provide a few suggestions for improving your writing,
and finally, we discuss a few administrative items.

Research plan

e Hypothesis & Aims

* Develop a strong hypothesis and state the rationale for it. Justify how
the hypothesis relates to your research field and test it. Present
alternative hypotheses and discuss the merits of the one(s) you chose.

e State clear, defined, focused aims; in other words, state what you want
to accomplish. Relate your aims to the hypothesis you are going to test.
If you have more than one hypothesis, each one will have specific aims.

e Scientific Background & Significance

e State clearly and prominently how your research is innovative and
contributes to the field and/or society-at-large.

* Show that you understand the field by citing relevant literature.

e Describe the next phase(s) of research.

e Preliminary Studies

e Preliminary Studies establishes reviewers’ credibility in your ability to
understand the field and implement the research. Once again, these
studies should support the hypothesis.

* Design and Methods
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* Provide detail and rationale for your methods.
e Demonstrate that your methods are appropriate re: your aims.
» Justify the approach you selected, and indicate any potential
difficulties, and how you intend to overcome them.
¢ Include expected results and how they will support or contradict the
central hypothesis. Provide statistical analysis where possible, and
describe the means you will evaluate and disseminate your results
* Describe your research team(s), define who will do exactly what activity,
and state the rationale for the division of labor.
e Budget
Budgets are cost projections that reflect how the research will be implemented and
Well-planned budgets reflect carefully thought out projects. Request the exact managed.
amount of funds you need to do the work; don’t over or under-estimate costs.
e Sponsors will want to know:
e Can the researcher conduct the project within the proposed budget?
e Are the costs realistic? Is the budget justified?
* Does the budget match the proposed goals and methods?
* Are you flexible in negotiating your budget?

Write right

* Make sure your proposal is letter perfect and in full compliance with the
application guidelines re: content and format; edit and re-write accordingly.

» Use the active, not the passive voice wherever possible; Write clear, concise
sentences; Use tables, charts, and side-headings to divide/organize/format
your text.

* Find both expert readers in your field, and professionals who will critically
review your drafts.

A Few Administrative Issues

* Make sure you submit any required administrative and financial signatures of
authorized university officials.

e Determine if the proposal submission deadline is a postmark or a receipt date.
Do whatever is needed to ensure the proposal arrives on time.

e Adhere to all the specifications found in the proposal guidelines. If you must
deviate from the specs, clearly explain the rationale for your approach.

The Research Authority staff is available to assist you with a full range of funding source and

partner searches, and editorial and budget services during the entire proposal process.

Good luck!

24



	Structure Bookmarks
	 ךירדמםירקוחל
	 ךירדמםירקוחל
	 ךירדמםירקוחל
	ןכות
	 
	םיניינע
	 

	 
	 

	Table
	TBody
	TR
	Span
	םידעצ םינושאר הללכמב
	םידעצ םינושאר הללכמב
	םידעצ םינושאר הללכמב
	 

	 
	 


	 'מע
	 'מע
	 'מע
	3
	 



	TR
	Span
	תושר רקחמה םימוסרפהו
	תושר רקחמה םימוסרפהו
	תושר רקחמה םימוסרפהו
	 

	 
	 


	 'מע
	 'מע
	 'מע
	4
	 



	TR
	Span
	רתא תושר רקחמה םימוסרפהו
	רתא תושר רקחמה םימוסרפהו
	רתא תושר רקחמה םימוסרפהו
	 

	 
	 


	 'מע
	 'מע
	 'מע
	5
	 



	TR
	Span
	ךילהת תשגה תועצה רקחמה תלבקו ןומימה רקחמל
	ךילהת תשגה תועצה רקחמה תלבקו ןומימה רקחמל
	ךילהת תשגה תועצה רקחמה תלבקו ןומימה רקחמל
	 

	 
	 


	 'מע
	 'מע
	 'מע
	6
	 



	TR
	Span
	תוצלמה יעצבמל רקחמ ןומימב ימרוג ץוח
	תוצלמה יעצבמל רקחמ ןומימב ימרוג ץוח
	תוצלמה יעצבמל רקחמ ןומימב ימרוג ץוח
	 

	 
	 


	 'מע
	 'מע
	 'מע
	9
	 



	TR
	Span
	להונ םירקחמ ןומימבש םימרוג םינוציח- 
	להונ םירקחמ ןומימבש םימרוג םינוציח- 
	להונ םירקחמ ןומימבש םימרוג םינוציח- 
	 

	תויורשקתה לוהינ בקעמו
	תויורשקתה לוהינ בקעמו
	 

	 
	 


	 'מע
	 'מע
	 'מע
	11
	 



	TR
	Span
	תדעו הקיתאה לש הללכמה
	תדעו הקיתאה לש הללכמה
	תדעו הקיתאה לש הללכמה
	 

	 
	 


	 'מע
	 'מע
	 'מע
	15
	 



	TR
	Span
	תועיסנ וחל"ל לע ןובשח ביצקת רקחמ 
	תועיסנ וחל"ל לע ןובשח ביצקת רקחמ 
	 
	 


	 'מע
	 'מע
	 'מע
	16
	 



	TR
	Span
	תורוקמ ןומימ םיירקיע
	תורוקמ ןומימ םיירקיע
	תורוקמ ןומימ םיירקיע
	 

	 
	 


	 'מע
	 'מע
	 'מע
	17
	 



	TR
	Span
	Persuasive Proposal Writing
	Persuasive Proposal Writing
	Persuasive Proposal Writing
	 

	 
	 


	 'מע
	 'מע
	 'מע
	2
	2
	 





	 
	 

	 
	 

	 
	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 
	  
	  
	םידעצ םינושאר בהללכמ 
	 
	 

	 
	 

	 תווצתושר
	 תווצתושר
	 
	רקחמה
	 
	 םימוסרפהו
	ךרבמ
	 
	ךתוא
	 
	לע
	 
	ךתופרטצה
	 
	הללכמל
	!
	 

	 
	 

	לכות תושרה רתאב
	לכות תושרה רתאב
	 
	לבקל
	 
	עדימ
	 
	לע
	 
	תויורשפא
	 
	ןומימ
	;
	 
	דירוהל
	 
	םיספט
	,
	 
	תויחנה
	 
	םיכמסמו
	 
	םירחא
	 
	םישרדנה
	 
	תעב
	 
	תשגה
	 
	העצהה
	.
	 

	 
	 

	בידכ
	בידכ
	 
	לכונש
	 
	ליחתהל
	 
	עייסל
	 
	ךל
	 
	תועדוה ךל חולשלו
	 
	ראוד
	 
	ינורטקלא
	 
	לש
	 
	תולוק
	 
	יטנוולרה םיארוק
	םי
	 
	םוחתל
	 
	רקחמה
	 
	,ךלש
	 
	 תא רתאהמ דרוה אנא
	רקוחה סיטרכ ץבוק
	 
	ותוא אלמ ,)רקוחל ךירדמ :תרתוכה תחת יוצמ(
	 

	ו ףרצהנומת
	ו ףרצהנומת
	 
	 םיירגוסב ןייצו תילגנאל םגרת תירבעב ךלש םימוסרפה יטרפ תא .תינכדע
	(
	In Hebrew
	)
	.
	 
	 תא
	 :רקחמה תושר ל"אודל חלש ץבוקה
	@aac.ac.il
	aac
	-
	research
	.
	 
	Span

	 
	 

	ונא
	ונא
	 
	םינימזמ
	 
	לכ
	 
	רבח
	 
	לגס
	 
	שדח
	 
	השיגפל
	 
	השיגפב .תישיא
	 
	וז
	 
	לכונ
	 
	ךתוא ריכהל
	 
	תאו
	 
	ימוחת
	 
	,ךרקחמ
	 
	תונבלו
	 
	 ךרובעב
	תינכות
	 
	רותיאל
	 
	תונרק
	 
	רקחמה
	 
	תומיאתמה
	 
	ךל
	.
	 

	 
	 

	םשל
	םשל
	 
	םואית
	 
	השיגפ
	 
	 אנא ,תישיא
	רוצ
	 
	רשק
	 
	 םע
	 תזכר
	תושר
	 
	םימוסרפהו רקחמה
	:קרמיירפ ידע ר"ד ,
	 

	ל"אוד :
	ל"אוד :
	aac@aac.ac.il-research
	aac@aac.ac.il-research

	 
	Span

	 :ןופלט
	 :ןופלט
	08
	-
	6789265
	 

	:סקפ   
	:סקפ   
	08
	-
	6789293
	 

	 
	 
	 

	 ונא םילחאמ ךל ףותיש הלועפ הרופ םע תושר רקחמה םימוסרפהו. 
	 
	 

	 
	 

	                              החלצהב! 
	  
	  םימוסרפהו רקחמה תושר  אובמ רקחמה .רקחמו הארוה ןה ןולקשא תימדקאה הללכמה לש תוירקיעה היתורטמ ,ההובג הלכשהל דסומכ הצרמ ,ונתסיפת יפל .הללכמב הארוהה תמר תאלעהלו ,הללכמה לגס לש תיעוצקמה תוחתפתהל יחרכה .בוט הצרמ תויהל לוכי אל םג ןכלו ןכדועמ אל הצרמ אוה םייעדמ םירמאמ םסרפמ ונניאו רקחמ ךרוע ונניאש הללכמה לש םירקוחה רוביצב הכימת תשרדנ הללכמב תירקחמה תוליעפה תא קימעהלו ביחרהל תנמ לע  .היגוסל תירקחמה תויוליעפה ןומימל םיבאשמ סויגב עויסו   םימוסרפהו רקחמה תושר לש היתורטמ .ןולקשא תימדקאה הללכמה לש "רקחמה תוברת" חותיפו םודיק  .דסומב תימדקא תוכיא לש ההובג המר לע הרימש     לגסה 
	 םימוסרפהו רקחמה תושר רתא 
	 
	 

	 
	 

	תושר
	תושר
	 
	רקחמה
	 
	 םימוסרפהו
	העיצמ
	 
	רתא
	 
	טנרטניא
	 
	,יביטקארטניא
	 
	שיגנ
	 
	 ןימזו
	תרשמה
	 
	תא
	 
	םירקוחה
	 
	ב
	 הללכמ
	 

	.ןולקשא תימדקאה רתאה קפסמ םירקוחל עדימ בושח רשפאמו םהל עוציב תולועפ תוינויח. 
	רתאב
	רתאב
	 
	ולכות
	 
	 ראשה ןיב
	לבקל
	 
	עדימ
	 
	תודוא
	:
	 

	 
	• 
	• 
	 
	תונרק
	 
	תונמממה
	 
	םירקחמ
	 
	לארשיב
	 
	וחבו
	"
	ל
	.
	 

	 
	• 
	• 
	 
	תולוק
	 
	םיארוק
	 
	םינימזמה
	 
	שיגהל
	 
	תועצה
	 
	רקחמ
	 
	 ,תע יבתכב םוסרפ ךרוצל םירמאמו
	ב
	.םיסנכבו םירפס
	 

	 
	 

	•
	•
	 
	.הללכמה םעטמ םירפס לש רואל האצוהו רקחמ תועצה תשגהל תוארוהו םילהנ
	 

	 
	13
	13
	 

	 
	 
	 

	הללכמה םעטמ םירפס לש רואל האצוה 
	 
	 

	תושר
	תושר
	 
	רקחמה
	 
	םימוסרפהו
	 
	לש
	 
	הללכמה
	 
	תימדקאה
	 
	ןולקשא
	 
	מ
	תנממ
	 
	אצוה
	 ה
	רואל
	 
	לש
	 
	םירפס
	 
	 תירבעב
	 
	לע
	 
	ידי
	 
	הללכמה
	,
	 
	 ןכו
	 
	תופתושב
	 
	םע
	 
	תואצוה
	 
	םירפס
	 
	תורחא
	,
	 
	 יעדמ דוחייב( םינושה םימוחתב םיימדקא םירפס לש
	חורהו הרבחה
	.)
	 
	םירבוע דיה יבתכ ,לבוקמכ
	 
	 .סופדל ולבקתי םרטב ינוציח טופיש
	םע םכסהל העיגה הללכמה
	 
	תאצוה
	 
	"
	גנילסר
	ש "
	 קיפת
	ו
	ת
	.הללכמה םעטמ םיאצויה םירפסה תא קווש
	 

	 
	השקב
	השקב
	 
	האצוהל
	 
	רואל
	 
	לש
	 
	רפס
	 
	לע
	 
	ידי
	 
	הללכמה
	 ,
	 
	וא
	 
	לע
	 
	ידי
	 
	הללכמה
	 
	ףותישב
	 
	םע
	 
	תאצוה
	 
	םירפס
	 
	תרחא
	 שי ,
	 
	שיגהל
	 
	תושרל
	 
	 םימוסרפהו רקחמה
	לע
	 
	יבג
	 
	ספוטה
	 
	"
	רפס לש רואל האצוהל השקב
	"
	 
	 תושר רתאב עיפומה(
	,)םימוסרפהו רקחמה
	 
	ףוריצב
	 
	םיכמסמה
	 
	םיאבה
	:
	 

	 
	1
	1
	 .
	היינפ
	 
	תטרופמ
	 
	תושרל
	 
	רקחמל
	 
	םימוסרפלו
	.
	 

	 
	2
	2
	 .
	רואית
	 
	רצק
	 
	לש
	 
	רפסה
	.
	 

	 
	3
	3
	.
	 
	ןכות
	 
	םיניינעה
	 
	לש
	 
	רפסה
	.
	 

	 
	 

	4
	4
	.תיפרגוילביבה המישרב הלכו רעשה ףדב לחה רפסה יקלח לכ תא ללוכה דרוו ץבוק .
	 

	 
	5
	5
	.
	 
	רשאכ
	 
	רבודמ
	 
	האצוהב
	 
	רואל
	 
	תפתושמ
	:
	 

	 
	 

	א. קתעה
	א. קתעה
	 
	 לש
	הזוח
	 
	םותח
	 
	םע
	 
	תיב
	 
	האצוהה
	 
	רואל
	.
	 

	 
	 

	 .בטוריפ
	 .בטוריפ
	 
	השירדה
	 
	האצוההמ
	 
	רואל
	 
	לע
	 
	וקלח
	 
	לש
	 
	רבחמה
	 
	ןומימב
	 
	תואצוה
	 
	רפסה
	 
	לעו
	 
	הבוג
	 
	תויולעה
	 
	ללוכה
	 
	 
	)
	בלשמ
	 
	הכירעה
	 
	תינושלה
	 
	דעו
	 
	בלש
	 
	הקפהה
	 
	תיפוסה
	)
	.
	 

	 
	 

	 
	 

	 :הרעההאצוה תפתושמ םע תאצוה םירפס תרחא הנתומ רוכזאב המש לש הללכמה כ(ללו לילמסה הלש ) דצב המש לש האצוהה תרחאה לע רעש הכירכה ינוציחה לש רפסה . 
	 
	 

	 
	 
	 

	ךילהת תשגה תועצה רקחמ תלבקו ןומימ רקחמל 
	 
	 

	 
	 

	 
	 
	 
	 
	ידכ
	 
	לבקל
	 
	ןומימ
	 
	רקחמל
	,
	 
	א
	ונ
	 
	םיצילממ
	 
	ךל
	 
	שיגהל
	 
	תועצה
	 
	רקחמ
	 
	תובר
	.
	 



	 
	 

	 
	 
	 
	 
	רחב
	 
	ךותמ
	 
	תמישר
	 
	ה
	תולוק
	 
	ה
	םיארוק
	 
	החלשנש
	 
	ךילא
	 
	תא
	 
	 םהש הלא
	יטנוולר
	.ךלש רקחמה אשונל רתויב םי
	 
	 



	 
	 כהן ססבתהב רקחמה תעצה תא  לעתויחנה ןרקה  התשגה תארקל.דעומב 
	 כהן ססבתהב רקחמה תעצה תא  לעתויחנה ןרקה  התשגה תארקל.דעומב 
	 כהן ססבתהב רקחמה תעצה תא  לעתויחנה ןרקה  התשגה תארקל.דעומב 


	 
	 

	  אלמ ספוט תא ה"רקחמה לש ץוח ןומימל השקב", םותח וילע,  םתחה תא שאר גוחה , שיגהו דחי םע םיכמסמה םיאבה: 
	  אלמ ספוט תא ה"רקחמה לש ץוח ןומימל השקב", םותח וילע,  םתחה תא שאר גוחה , שיגהו דחי םע םיכמסמה םיאבה: 
	  אלמ ספוט תא ה"רקחמה לש ץוח ןומימל השקב", םותח וילע,  םתחה תא שאר גוחה , שיגהו דחי םע םיכמסמה םיאבה: 


	 
	 

	.1 
	.1 
	 
	תורוק
	 
	םייחה
	 
	לש
	 
	םירקוחה
	 
	םיחקולה
	 
	קלח
	 
	רקחמב
	 
	(
	תירבעב
	 
	תילגנאבו
	 ,)
	וללכיש
	 
	תא
	 
	םיטרפה
	 
	םיישיאה
	 
	לש
	 
	םירבחמה
	 ,
	עקרה
	 
	ימדקאה
	 
	םהלש
	 
	תומישרו
	 
	םהימוסרפ
	.
	 

	 
	 
	 
	 

	2
	2
	.
	  
	תעצה
	 
	רקחמ
	 
	תטרופמ
	 
	 
	תללוכה
	 
	תא
	 
	עקרה
	 
	יעדמה
	 ,
	 
	תורטמ
	 
	רקחמה
	,
	 
	רואית
	 
	רקחמה
	,
	 
	היגולודותמה
	 
	  
	 

	     לש רקחמה,
	     לש רקחמה,
	 
	םימוסרפהו
	 
	אוהש
	 
	רבכ
	 
	בינה
	 
	וא
	 
	יופצ
	 
	בינהל
	.
	 

	 
	 

	    
	    
	 
	3
	.
	  
	 
	ב
	הרקמ
	 
	ךרוצה
	 
	-
	 
	א
	רושי
	 
	תדעוומ
	 
	הקיתאה
	 
	םייוסינל
	 
	ינבב
	 
	םדא
	.
	 

	 
	 

	 לע יפ ילהנ הללכמה ןיא שיגהל תועצה רקחמ תורישי ןרקל יהשלכ, אלא ךא תועצמאב קרו תושר רקחמה    
	 לע יפ ילהנ הללכמה ןיא שיגהל תועצה רקחמ תורישי ןרקל יהשלכ, אלא ךא תועצמאב קרו תושר רקחמה    
	 לע יפ ילהנ הללכמה ןיא שיגהל תועצה רקחמ תורישי ןרקל יהשלכ, אלא ךא תועצמאב קרו תושר רקחמה    


	     םימוסרפהו. 
	 
	  איצמהל שיםימוסרפהו רקחמה תושרל תא רפסמ םיקתועה שרדנה ה לשםיספדומה םיקתוע,  לש ואץבוקה הבשחוממ לש יפל ,העצהה תשירד רקה ,ן ןכו קתוע .םימוסרפהו רקחמה תושרל ףסונ 
	  איצמהל שיםימוסרפהו רקחמה תושרל תא רפסמ םיקתועה שרדנה ה לשםיספדומה םיקתוע,  לש ואץבוקה הבשחוממ לש יפל ,העצהה תשירד רקה ,ן ןכו קתוע .םימוסרפהו רקחמה תושרל ףסונ 
	  איצמהל שיםימוסרפהו רקחמה תושרל תא רפסמ םיקתועה שרדנה ה לשםיספדומה םיקתוע,  לש ואץבוקה הבשחוממ לש יפל ,העצהה תשירד רקה ,ן ןכו קתוע .םימוסרפהו רקחמה תושרל ףסונ 


	 
	 תמושתל  !בלבור תונרקה תואור תרוצב השגהה קלח !תוניוצמהמ שי תא שיגהל תועצה רקחמה ספוטה ףוריצב תושרל רקחמה םימוסרפהו )תושרה ר"וי לש המיתח ךרוצל(, אל רחואי מ הרשעםימי דעומה ינפל ימשרה ןרקל התשגה לש. 
	 תמושתל  !בלבור תונרקה תואור תרוצב השגהה קלח !תוניוצמהמ שי תא שיגהל תועצה רקחמה ספוטה ףוריצב תושרל רקחמה םימוסרפהו )תושרה ר"וי לש המיתח ךרוצל(, אל רחואי מ הרשעםימי דעומה ינפל ימשרה ןרקל התשגה לש. 
	 תמושתל  !בלבור תונרקה תואור תרוצב השגהה קלח !תוניוצמהמ שי תא שיגהל תועצה רקחמה ספוטה ףוריצב תושרל רקחמה םימוסרפהו )תושרה ר"וי לש המיתח ךרוצל(, אל רחואי מ הרשעםימי דעומה ינפל ימשרה ןרקל התשגה לש. 


	 
	 רקוחה יארחא חולשל דעומב העצהה תא ןרקל רקחמה וא םרוגל ןמממה. 
	 רקוחה יארחא חולשל דעומב העצהה תא ןרקל רקחמה וא םרוגל ןמממה. 
	 רקוחה יארחא חולשל דעומב העצהה תא ןרקל רקחמה וא םרוגל ןמממה. 


	 
	 

	 
	 
	 
	 
	ירבח
	 
	לגס
	 
	םינווכתמה
	 
	שיגהל
	 
	תועצה
	 
	רקחמ
	 
	תונרקל
	 
	רקחמ
	,
	 
	וא
	 
	םיפוגל
	 
	םינמממ
	 
	ףותישב
	 
	הלועפ
	 
	םע
	 
	רבח
	 
	לגס
	 
	דסוממ
	 
	תימע
	 ,
	םישקבתמ
	 
	אדוול
	 
	םפתושש
	 
	העצהל
	 
	השרומ
	 
	לע
	 
	ידי
	 
	תושר
	 
	רקחמה
	 
	דסומב
	 
	 ובש
	קסעומ אוה
	 
	שיגהל
	 
	תועצה
	 
	קחמ
	ר
	.
	 



	 
	 

	 
	 
	 
	 
	ןמז
	 
	אוה ןרקה לש התבושתל הנתמהה
	 
	ןיב
	 
	שדוח
	 
	העשתל
	 
	םישדוח
	,
	 
	יולתו
	 
	ךילהתב
	 
	הקידבה
	 
	לש
	 
	.ןרקה
	 



	 
	 

	 תבושת ןרקה לא עיגת תושר רקחמה וא םימוסרפהו ךילא תורישי. 
	 תבושת ןרקה לא עיגת תושר רקחמה וא םימוסרפהו ךילא תורישי. 
	 תבושת ןרקה לא עיגת תושר רקחמה וא םימוסרפהו ךילא תורישי. 


	 
	 

	 םא העצהה ךלש רשואת לע ידי ,ןרקה י/שקבתת םותחל לע הזוח תא רשאלו ךתמכסה םיאנתל םיעיפומה וב. 
	 םא העצהה ךלש רשואת לע ידי ,ןרקה י/שקבתת םותחל לע הזוח תא רשאלו ךתמכסה םיאנתל םיעיפומה וב. 
	 םא העצהה ךלש רשואת לע ידי ,ןרקה י/שקבתת םותחל לע הזוח תא רשאלו ךתמכסה םיאנתל םיעיפומה וב. 


	 
	  םיש בל, ךלהמב רקחמה שרדית שיגהל ןרקל תוחוד םייעדמ םידעומב םיעובק, יפל תויחנה ןרקה יפכ ועבקנש הזוחב. 
	  םיש בל, ךלהמב רקחמה שרדית שיגהל ןרקל תוחוד םייעדמ םידעומב םיעובק, יפל תויחנה ןרקה יפכ ועבקנש הזוחב. 
	  םיש בל, ךלהמב רקחמה שרדית שיגהל ןרקל תוחוד םייעדמ םידעומב םיעובק, יפל תויחנה ןרקה יפכ ועבקנש הזוחב. 


	 
	 

	 םא אל טרופ תויחנהב ןרקה, ךילע לאלמ לע ףד רעשה  לשיעדמה ח"ודה תא םיטרפה םיאבה: 
	 םא אל טרופ תויחנהב ןרקה, ךילע לאלמ לע ףד רעשה  לשיעדמה ח"ודה תא םיטרפה םיאבה: 
	 םא אל טרופ תויחנהב ןרקה, ךילע לאלמ לע ףד רעשה  לשיעדמה ח"ודה תא םיטרפה םיאבה: 


	 
	 

	א
	א
	א
	א
	.
	 
	םש
	 
	רקוחה
	 
	םשו
	 
	גוחה
	 
	הללכמב
	 


	ב
	ב
	ב
	.
	 
	אשונ
	 
	רקחמה
	 
	תירבעב
	 
	תילגנאבו
	 


	ג
	ג
	ג
	.
	 
	םש
	 
	םרוגה
	 
	ןמממה
	 
	רפסמו
	 
	רקחמה
	 
	ןתינש
	 
	ול
	 
	לע
	 
	ידי
	 
	םרוג
	 
	הז
	 


	ד
	ד
	ד
	.
	 
	ןויצ
	 
	וד
	"
	ח
	 
	יתפוקת
	/
	םייניב
	/
	יתנש
	/
	םכסמ
	 
	(
	יפל
	 
	תרדגה
	 
	ןרקה
	)
	 
	תפוקתו
	 
	חווידה
	 
	)
	שדוחמ
	/
	הנש
	 
	דע
	 
	שדוח
	/
	הנש
	(
	 
	רקחמה ןמ ועבנש םימוסרפה תא ללוכה
	.
	 



	 
	 

	 ל ךילערוסמ תושרל רקחמה םימוסרפהו תא רפסמ םיקתועה שרדנה  יעדמה ח"ודה לשלע  יפ תויחנהןרקה דועו דחא. תווצ תושר רקחמה םימוסרפהו חלשי תא ודה"ח ןרקל םע קתעה רקוחל. 
	 ל ךילערוסמ תושרל רקחמה םימוסרפהו תא רפסמ םיקתועה שרדנה  יעדמה ח"ודה לשלע  יפ תויחנהןרקה דועו דחא. תווצ תושר רקחמה םימוסרפהו חלשי תא ודה"ח ןרקל םע קתעה רקוחל. 
	 ל ךילערוסמ תושרל רקחמה םימוסרפהו תא רפסמ םיקתועה שרדנה  יעדמה ח"ודה לשלע  יפ תויחנהןרקה דועו דחא. תווצ תושר רקחמה םימוסרפהו חלשי תא ודה"ח ןרקל םע קתעה רקוחל. 


	 
	 
	 
	 
	 
	ב
	םות
	 
	תפוקת
	 
	קנעמ
	 
	,רקחמה
	 
	י
	היה
	 
	ךילע
	 
	שיגהל
	 
	תא
	 
	תוחודה
	 
	םייעדמה
	 
	רשאלו
	 
	תא
	 
	תוחודה
	 
	םייפסכה
	 
	םייפוסה
	 
	ידכ
	 
	לבקל
	 
	 ןרקהמ
	תא
	 
	םולשתה
	 
	ןורחאה
	.
	 



	 
	 
	 

	 
	 

	ה תוצלמיעצבמל רקחמ ןומימב ימרוג ץוח 
	 
	 

	ונחנא
	ונחנא
	 
	םיצילממ
	 
	םירקוחל
	 
	ןומימב
	 
	ימרוג
	 
	ץוח
	 
	ןוחבל
	 
	תא
	 
	םיאשונה
	 
	םיאבה
	 
	ךלהמב
	 
	תשגה
	 
	העצהה
	 
	ו
	 ןונכת
	.ביצקתה
	 
	 

	 
	 
	 
	תשגה
	 
	העצהה
	 

	 
	 

	1
	1
	.
	 
	קודב
	 
	והימ
	 
	םרוגה
	 
	ןמממה
	:
	 

	 אהם ןמממה אוה ףוג יטרפ ,ירוביצ וא יתלשממ? 
	 אהם ןמממה אוה ףוג יטרפ ,ירוביצ וא יתלשממ? 
	 אהם ןמממה אוה ףוג יטרפ ,ירוביצ וא יתלשממ? 

	 
	 
	 
	המ
	י
	 
	ותבותכ
	 
	םוקמו
	 
	ובשומ
	,
	 
	מו
	 והי
	שיא
	 
	רשקה
	 
	לש
	 
	םרוגה
	 
	ןמממה
	 
	(
	ךרוצל
	 
	םירוריב
	 
	תרבעהו
	 
	תועצהה
	 
	םיחווידהו
	.)
	 
	 


	 םאה ןמממה רכומ תושרל הרקחמ ?םימוסרפהו 
	 םאה ןמממה רכומ תושרל הרקחמ ?םימוסרפהו 


	 
	2
	2
	.
	 
	תאירק
	 
	תויחנהה
	 
	לש
	 
	םרוגה
	 
	ןמממה
	:
	 

	 קודב תא יאנת ןומימה םיגייסהו דצמ םרוגה מהמןמ. 
	 קודב תא יאנת ןומימה םיגייסהו דצמ םרוגה מהמןמ. 
	 קודב תא יאנת ןומימה םיגייסהו דצמ םרוגה מהמןמ. 

	 םאה ףקיה ןומימה םאות תא ךיתויפיצ? 
	 םאה ףקיה ןומימה םאות תא ךיתויפיצ? 

	 םאה םרוגה ןמממה ריתמ םולשת תפסות? 
	 םאה םרוגה ןמממה ריתמ םולשת תפסות? 


	 
	3
	3
	 .
	רכש
	 
	קנעממ
	 
	רקחמה
	 
	ת(
	תפסו
	 
	רקחמ
	 
	א
	'
	)
	 

	 
	 
	 
	 
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	5 .םאה תמייק השירד תוחכונל רקוחה לארשיב לכ ךשמ תפוקת רקחמההמו , תוינידמה סחיב 
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	    האיציל
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	ןונכת
	 
	ביצקת
	 
	רקחמה
	 
	עצומה
	 

	 
	1. תקסעה חוכ םדא לע ןובשח ביצקת רקחמה: 
	 םאה םרוגה ןמממה רשפאמ תקסעה ידבוע רקחמ מ ירבח ברקלגסה לש ההללכמ, וא אוהש ליבגמ ךתוא תקסעהל חוכ םדא וניאש הנמנ לע לגסה עובקה לשה? 
	 םאה םרוגה ןמממה רשפאמ תקסעה ידבוע רקחמ מ ירבח ברקלגסה לש ההללכמ, וא אוהש ליבגמ ךתוא תקסעהל חוכ םדא וניאש הנמנ לע לגסה עובקה לשה? 
	 םאה םרוגה ןמממה רשפאמ תקסעה ידבוע רקחמ מ ירבח ברקלגסה לש ההללכמ, וא אוהש ליבגמ ךתוא תקסעהל חוכ םדא וניאש הנמנ לע לגסה עובקה לשה? 


	 
	 םאה םרוגה ןמממ םולשת הגלמ טנדוטסל וא םולשת רכש דבלב?  םאשרדית ל םלש רכש, הייהת תולע הקסעהה ההובג רתוי, יכ שי םלשל רזועל רקחמה םג תויולע דיבעמ תויוכזו תוילאיצוס לע יפ הקוח. 
	 םאה םרוגה ןמממ םולשת הגלמ טנדוטסל וא םולשת רכש דבלב?  םאשרדית ל םלש רכש, הייהת תולע הקסעהה ההובג רתוי, יכ שי םלשל רזועל רקחמה םג תויולע דיבעמ תויוכזו תוילאיצוס לע יפ הקוח. 
	 םאה םרוגה ןמממ םולשת הגלמ טנדוטסל וא םולשת רכש דבלב?  םאשרדית ל םלש רכש, הייהת תולע הקסעהה ההובג רתוי, יכ שי םלשל רזועל רקחמה םג תויולע דיבעמ תויוכזו תוילאיצוס לע יפ הקוח. 
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	2
	 .
	תיתשת
	 
	רקחמה
	:
	 

	 םאה תיתשת רקחמה תדמועה ךתושרל הקיפסמ ךרוצל עוציב רקחמה יפכ תשגהש תעצהב רקחמה ,וא ש ךנה אמקוקז דויצל וא יתורישל רקחמ םיפסונ? 
	 םאה תיתשת רקחמה תדמועה ךתושרל הקיפסמ ךרוצל עוציב רקחמה יפכ תשגהש תעצהב רקחמה ,וא ש ךנה אמקוקז דויצל וא יתורישל רקחמ םיפסונ? 
	 םאה תיתשת רקחמה תדמועה ךתושרל הקיפסמ ךרוצל עוציב רקחמה יפכ תשגהש תעצהב רקחמה ,וא ש ךנה אמקוקז דויצל וא יתורישל רקחמ םיפסונ? 


	נלהו םירקחמ ןומימב םימרוג 
	םיינוציח
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	2.2   וד"ח יעדמ 
	וד"ח םייניב וא וד"ח ובו ,םכסמ תוטרופמ תואצות רקחמה לכב בלש, רדגומכ םע הזוחב ןמממה. 
	2.3 
	2.3 
	 
	 
	יביצקת ףיעס
	 

	םוגרת לש הזוח רקחמה תרגסמל העובקה תיפסכ חולב םינמז רדגומ  . תרגסמ וז הווהמ יארשא יביצקת ויפלש מלהנת לע רקחמה-יפ יפיעס הנשמה םיעיפומה הזוחב. 
	2.4  הזוח רקחמ 
	םכסה ןיב הללכמה ןיבל הןמממ םשל עוציב רקחמ לע-ידי רקוח ,התרגסמבו הללכמב לוכה םאתהב םיאנתל םימכסומ ןיב הללכמה לה ןיבןמממ. 
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	4.  חהמית לע יזוח רקחמה םע םימרוגה םינמממה 
	 
	 

	4.1
	4.1
	4.1
	4.1
	4.1
	 
	 ןרקהמ הללכמה תלהנה תלבקמ ,רקחמה ביצקתב הייכזה רחאל
	הזוח רקחמב תכמותה
	,
	 
	 ךמסמ וא
	תורשקתה
	,
	 
	 .םידדצה ינש לש םהיתויוכזו םהיתובוח תאו ,תודסומה ינש ןיב תורשקתה יאנת תא םכסמה
	 




	 
	 

	הרקחמ עצבתמ הדובעכ תנמזומה ב""תונלבק םאתהב הזוחל בייחמה תא ,ןמממה  הללכמה תאןולקשא תימדקאה תאו רקוחה תורישי( וא .)ןיפיקעב 
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	4.2
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	רקחמה הזוח
	,
	 
	  ואתורשקתהה ךמסמ, הקידב יכילהת רבוע
	 
	 םהיניב ;םיכוראו םינוש רושיאו  : תקידב  
	 




	  ןרקה םע ןתמו אשמו ,הללכמה לש יטפשמה ץעוי לש ותקידב ,הללכמה ילהנ םע הזוחה יאנת לש המאתה
	  ןרקה םע ןתמו אשמו ,הללכמה לש יטפשמה ץעוי לש ותקידב ,הללכמה ילהנ םע הזוחה יאנת לש המאתה
	 

	 .)ךרוצה הרקמב( הזוחה יאנת יונישל
	 .)ךרוצה הרקמב( הזוחה יאנת יונישל
	 
	 

	 הלא תוקידב
	 הלא תוקידב
	 
	 רקוחה תויוכז לע רומשל תודעוימ ןה ןכש ,תוינויח  ,רקחמה תונרק לומ הללכמה תויוכז לעו  
	 

	 .רתויב בוטה דצה לע ורקחמ תא להנל רקוחל רשפאלו
	 .רתויב בוטה דצה לע ורקחמ תא להנל רקוחל רשפאלו
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	תחיתפ
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	רקחמל
	 

	 
	5.1
	5.1
	 
	 חתפי ,רקחמה הזוח לע המיתחה ךילהת םויס םע תלהנהב רקחמה קנעמ יפסכ לוהינל יביצקת ףיעסתונובשחה
	 
	.הללכמה לש
	 

	 
	5.2
	5.2
	 
	 
	תחיתפ
	 
	יביצקתה ףיעסה
	 
	,ןומימל הרשואש רקחמה תעצה תא שיגה רקוחהש רחאל קר השעית
	 
	ו תא ףריצ:הלא םיאנתהמ דחא םייקתהש דבלבו ,וז הארוה יפל םישרדנה םירושיאהו םיספטה לכ
	 

	      
	      
	  הללכמה ןיב הזוח םתחנ.ןמממל
	 

	.לעופב םימולשת ולבקתה
	.לעופב םימולשת ולבקתה
	 

	5.3
	5.3
	 
	 
	ב רקחמינש ידי לע עצבתמה םירקוחה וריבעי )רתוי וא( םיישאר םירקוח
	 
	 טוריפ תונובשחה תלהנהלתקולח
	 
	ביצקתה
	 
	 
	םירקוחה ןיב
	 יפכ ,
	ןמממה םרוגה ידי לע רשואש
	 .
	 
	חתפי רקוח לכל
	 
	יביצקת ףיעס
	 
	 דרפנומיכסה הילע הקולחה יפל ,
	 
	 ועצבתי ול םאתהבו
	ובשוחיו תואצוהה
	 
	יביצקת
	 
	.רקחמה
	 

	5.4  .ןמממה םרוגה ידי לע הזוחב הרשואש יפכ ,רקחמה תעצה ביצקת היהי ביצקתה 
	5.5  ,רקחמה תפוקת ךלהמב רקוחה תושרל דמוע ביצקתהש יפכ.ןמממה םרוגה ידי לע הרדגוה 
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	         עוציבמ רקחמה תאזו ,רשואמה ךיראתמ תליחת רקחמה דעו ,ומויס לע יפ םושרה .הזוחב  
	         :הלא םיאנתב רקחמ ביצקתב האצוה עצבל ןתינ
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	  ול תינויחו םיוסמה רקחמל תשמשמ האצוה לכ
	  ול תינויחו םיוסמה רקחמל תשמשמ האצוה לכ
	 
	   ןמממהוניא וז האצוהל דגנתמ
	 
	  ה האצוה תעצובמםייטנוולרה הללכמה יללכ יפל
	 
	  תיאנובשח הקידב םירשפאמה םיכמסמב הוולמ האצוהה
	 
	   האצוההתעצובמ הינפל טעמ וא( רקחמה תפוקת ךלהמב ,)שרופמב תאז ריתמ ןמממה םא
	  
	 
	  ללוכ ,ותחפשמ ינבל וא רקוחל הרישי תישיא הבטה ןלוכש תואצוה ןיטולחל תורוסא  תפסות טעמל( רכש            
	 

	         .)רקוחל דיקפת/רקחמ
	         .)רקוחל דיקפת/רקחמ
	 

	 
	 

	6.2   תעב ןונכת  תואצוההדיפקהל שי לע ךיראת הלחתהה םויסהו לש רקחמה.  
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	6.3
	   
	 םייפסכ םיחווידב עויסל ,יביצקת לוצינ תרקבל ,רקחמה קנעמ ןובשח לע תופטוש תואצוה עוציבל
	 

	         בוצקתב םייוניש עוציבלו- הנפ
	         בוצקתב םייוניש עוציבלו- הנפ
	 
	תונובשחה תלהנהל
	 
	 תונקתל ףופכב ועצובי בוצקתב םייוניש( הללכמה לש
	 

	        .)םינמממה םימרוגה 
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	בתכב בשחל הרבעוה איה םא קר עצובת בוצקתב יונישל רקוח תשקב
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	יאנתבו
	 
	ןמממה םרוגהש
	 
	 דגנתמ אל
	 

	        .הז יונישל
	        .הז יונישל
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	רקוחה
	 
	תלטומ
	 
	תוירחאה
	 
	האלמה
	:
	 




	 
	עוציבל רקחמה ןפואב םאתהב ,יעוצקמ תעצהל רקחמה ויתויובייחתהלו ,םאתהב לכל ןיד  הנקתוםייטנוולרו ,םאתהב רקחמה הזוחל יללכלו הללכמה. 
	 
	 

	סויגל לופיטלו רקחמה ירזועב.  
	 
	 

	תשגהל יחוויד תועש םרוגל ,ןמממה םא שרד ךכ הזוחב. 
	 
	 

	לוהינל
	לוהינל
	 
	דויצ( םיסכנה לוהינו ביצקתה
	 
	)ןילטלטימו
	 
	תונמאנב
	,
	 
	םויקלו
	 
	םושיר
	 
	טרופמ
	 
	בייחתמכ םהלש
	 
	הזוחהמ
	.
	 

	 
	ןוכדעל
	ןוכדעל
	 
	תושר לש
	 
	םימוסרפהו רקחמה
	 
	לכב
	 
	הרקמ
	 
	לש
	 
	לוהינ
	 
	אשמ
	 
	ןתמו
	 
	םע
	 
	םרוג
	 
	ןמממ
	,
	 
	ענמיהלו
	 
	לכמ
	 
	תוביוחמ
	 
	תיפסכ
	 
	וא
	 
	תיטפשמ
	 
	יפלכ
	 
	םרוג
	 
	,הז
	 
	אלא
	 
	םא
	 
	לבקתה
	 
	.שארמ רושיא ךכל
	 

	 
	עידוהל
	עידוהל
	 
	רתלאל
	 
	תושרל
	 
	םימוסרפהו רקחמה
	 
	לע
	 
	לכ
	 
	הרקמ
	 
	ענמנ ובש
	 
	עוציב
	 
	רקחמה
	 
	יפכ
	 
	אוהש
	 
	רדגומ
	 
	הזוחב
	.
	 

	 
	תלבקל
	תלבקל
	 
	רושיא
	 
	מ
	ןמממה
	 
	לע
	 
	לכ
	 
	תורדעיה
	 
	תננכותמ
	 
	שרדנכ
	 
	ב
	הזוח
	 
	רקחמה
	.
	 

	 
	 האיצי ןוגכ( הללכמהמ תננכותמ תורדעיה ןמזב תורשקתהל תבותכה יהמ רקחמה תושרל עידוהל .(הזכ הנומ םא( וז הפוקתב ומוקמ אלממ םש תא ןכו ,)ןותבשל  .רקחמה הזוחב ועבקנש תנוכתמבו דעומב ןמממה םרוגל םייפסכהו םייעדמה םיחווידה תשגהל  ןמממל יפסכו יעדמ חוויד תבוח 7.2  ועבקנש הנבמבו ףקיהב ,דעומב תאזו ;יפסכו יעדמ חווידב הללכמהו רקוחה םיבייח רקחמה ךלהמב 7.2.1 .ביצקתה ףדב טרופמכו ,רקחמה הזוחב  .ןמממל םייפסכה תוחודה תנכה ינפל רקחמב תויפסכה תולועפה לכ תא םייסלו םילשהל רקוחה לע 7.2.2  ןמזה תא ןגראלו ,)םייפוסהו םייתפוקתה( םייעדמה םיחווידה תשגה יכיראת תא שארמ קודבל שי 7.2.3 .וללה תוחודה תשגהב
	 האיצי ןוגכ( הללכמהמ תננכותמ תורדעיה ןמזב תורשקתהל תבותכה יהמ רקחמה תושרל עידוהל .(הזכ הנומ םא( וז הפוקתב ומוקמ אלממ םש תא ןכו ,)ןותבשל  .רקחמה הזוחב ועבקנש תנוכתמבו דעומב ןמממה םרוגל םייפסכהו םייעדמה םיחווידה תשגהל  ןמממל יפסכו יעדמ חוויד תבוח 7.2  ועבקנש הנבמבו ףקיהב ,דעומב תאזו ;יפסכו יעדמ חווידב הללכמהו רקוחה םיבייח רקחמה ךלהמב 7.2.1 .ביצקתה ףדב טרופמכו ,רקחמה הזוחב  .ןמממל םייפסכה תוחודה תנכה ינפל רקחמב תויפסכה תולועפה לכ תא םייסלו םילשהל רקוחה לע 7.2.2  ןמזה תא ןגראלו ,)םייפוסהו םייתפוקתה( םייעדמה םיחווידה תשגה יכיראת תא שארמ קודבל שי 7.2.3 .וללה תוחודה תשגהב

	הללכמה לש הקיתאה תדעו 
	 
	 

	לע
	לע
	 
	יפ
	 
	קוח
	 
	הנידמה
	 ,
	לכ
	 
	רקחמ
	 
	עצבתמה
	 
	הללכמב
	,
	 
	ןכו
	 
	לכ
	 
	תעצה
	 
	רקחמ
	 
	תשגומה
	 
	םרוגל
	 
	ןמממ
	 ,
	ללוכה
	 
	םייוסינ
	 
	ב
	,םדא ינב
	 
	בייח
	 
	לבקל
	 
	רושיא
	 
	 םעטמ
	תדעו
	 
	הקיתאה
	 
	מה
	תיתללכ
	 
	 ינפל
	עוציב
	 
	.רקחמה
	 

	 
	םירושיאה םישרדנ םאתהב אשונל תעצה רקחמה, םאתהבו לה תושירדןרק שהילא שגות העצהה. 
	 
	 

	םירושיאה ונתניי ירבחל הלגס רשא ושמשי םירקוחכ םייארחא רקחמל ןודנה, ו םהואשיי תוירחאב 
	לע לכ םידבועה רקחמב ללוכ ;םיאנכטה ,םיטנדוטסה , ירזוע רקחמה םירחאו. 
	 
	 

	שארב
	שארב
	 
	ו
	דע
	הקיתאה ת
	 
	ה
	תיתללכמ
	 
	תדמוע
	 
	דלפ תינור ר"ד
	-
	 
	בוקסל
	.
	 

	 
	עדימ
	עדימ
	 
	ףסונ
	 
	לע
	 
	הדעווה
	,
	 
	תומש
	 
	םירבחה
	 
	הב
	,
	  
	ו
	יספט
	 
	 השקב
	ת
	ולכו
	 
	אוצמל
	 
	רתאב
	 
	תושר
	 
	 םימוסרפהו רקחמה
	תחת
	 
	תיגתה
	 
	 תדעו"
	"הקיתאה
	.
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	תועיסנ וחל"ל לע ןובשח ביצקת רקחמ 
	 
	 

	ךלהמב רקחמה לוכי רקוחה עוסנל וחל"ל לע ןובשח ביצקת רקחמה ךרוצל תושיגפ תועגונה 
	רקחמל,
	רקחמל,
	 
	םא
	 
	ןתינ
	 
	לולכל
	 
	ב תאז
	ףיעס
	 
	תועיסנ
	.
	 
	לכל
	 
	םרוג
	 
	ןמממ
	 
	 םיידוחיי םיללכ שי
	עגונב
	 
	ןומימל
	 
	העיסנ
	 
	וחל
	"
	ל
	 
	לע
	 
	ןובשח
	 
	קנעמ
	 
	רקחמ
	.
	 
	ע
	ל
	 
	רקוחה
	 
	גואדל
	 
	ש ךכל
	תועיסנה
	 
	ולש
	 
	לע
	 
	ןובשח
	 
	ה ביצקת
	רקחמ
	 
	ודמעי
	 
	םיאנתב
	 
	הנתהש
	 
	םרוגה
	 
	ןמממה
	 
	רשקב
	 
	םע
	 
	תועיסנה
	 
	וללה
	.
	 

	 
	 

	  שי אדוול יכ ךיראת העיסנה ,םש עסונה םידעיהו ויהי םימאות תפוקתל רקחמה. 
	 
	 

	 
	 

	ןלהל
	ןלהל
	 
	המכ
	 
	תוארוהמ
	 
	םימרוגה
	 
	םינמממה
	:
	 

	 
	דרשמ
	דרשמ
	 
	עדמה
	 
	BSF/GIF
	/
	 

	 
	 

	1
	1
	1
	1
	.
	 
	שי
	 
	ףרצל
	 
	תא
	 
	יסיטרכ
	 
	הסיטה
	 
	םיירוקמה
	 
	ןכו
	 
	תא
	 
	וד
	"
	ח
	 
	תועיסנה
	 
	אלמה
	 
	תוחודל
	 
	םייפסכה
	 .
	 



	             רדעיהב םיכמסמ הלא ,אל םלשי םרוגה ןמממה רובע תועיסנה . 
	2
	2
	2
	2
	.
	 
	ביצקת
	 
	תועיסנה
	 
	וחל
	"
	ל
	 
	דעוימ
	 
	ל
	השיגפ
	 
	םע
	 
	רקוחה
	 
	ףתושה
	 
	דבלב
	 .
	 



	 
	דוחיא
	דוחיא
	 
	יפוריא
	 

	 
	1
	1
	1
	1
	.
	 
	ה לע
	תועיסנ
	 
	וחל
	"
	ל
	 
	תויהל
	 
	 תורושק
	 
	רשק
	 
	רישי
	 
	אשונל
	 
	רקחמה
	 .
	לכל
	 
	השקב
	 
	העיסנל
	 
	שי
	 
	ףרצל
	 
	בתכמ
	 
	רבסה
	 
	(
	תילגנאב
	)
	 
	יבגל
	 
	תוהמ
	.ה
	 
	םא
	 
	רבודמ
	 
	העיסנב
	 
	סנכל
	,
	 
	שי
	 
	ריבעהל
	 
	םג
	 
	רטסופ
	 
	לש
	 
	נכה
	ס
	 
	ש
	וב
	 
	דיתע
	 
	רקוחה
	 
	ףתתשהל
	.
	 


	2
	2
	2
	.
	 
	תועיסנ
	 
	וחל
	"
	ל
	 
	לע
	 
	ןובשח
	 
	קנעמ
	 
	ה
	רקחמ
	 
	תורומא
	 
	תויהל
	 
	םידעיל
	 
	םוחתב
	 
	דוחיאה
	 
	יפוריאה
	.
	 



	 
	 

	אם
	אם
	 
	דעי
	 
	העיסנה
	 
	,רחא אוה
	 
	שי
	 
	ףיסוהל
	 
	רבסה
	 
	ןיוצמכ
	 
	ב
	 ףיעס
	1
	 
	 
	ליעל
	. 
	 

	 
	 

	לולסמב
	לולסמב
	 
	ERC
	 
	 
	שי
	 
	שקבל
	 
	תא
	 
	רושיא
	 
	םרוגה
	 
	ןמממה
	 
	ינפל
	 
	העיסנ
	 
	דעיל
	 
	 
	 גירח
	וא
	 
	הפוקתל
	 
	גירח
	ה
	.
	 

	 
	םימרוג
	םימרוג
	 
	םיילארדפ
	 
	ראב
	 תירבה תוצ
	 

	 
	 לעתועיסנ וחל"ל לע ןובשח ביצקת רקחמ םעטמ םימרוג םיילארדפ הראב"ב  תושעיהל 
	תועצמאב תורבח הפועת תויאקירמא דבלב. 
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	תורוקמ ןומימ םיירקיע 
	 
	 

	ןלהל
	ןלהל
	 
	םימרוגה
	 
	םינמממה
	 
	םיירקיעה
	:
	 

	 
	ןרקה
	ןרקה
	 
	תימואלה
	 
	עדמל
	,
	 
	ISF
	 
	(
	ttp://www.isf.org.ilh
	ttp://www.isf.org.ilh

	(  
	 
	Span

	 
	1
	1
	1
	1
	.
	 
	םיקנעמ
	 
	םיישיא
	 
	-
	 
	םיחותפ
	 
	לכל
	 
	םירקוחה
	 
	 הללכמב
	לכב
	 
	םוחת
	.
	 
	ןיא
	 
	ךרוצ
	 
	םיפתושב
	 
	םיפסונ
	,
	 
	ךא
	 
	תופתתשהה
	 
	תרתומ
	 
	דע
	 
	העברא
	 
	םירקוח
	.
	 
	רקוחה
	 
	לוכי
	 
	שקבל
	 
	ןומימ
	 
	םימוכסב
	 
	ןיב
	 
	10,000
	 
	 ₪
	              
	ל
	-
	400,000
	 
	 ₪
	הנשל
	,
	 
	םאתהב
	 
	םוחתל
	 
	ש
	וב
	 
	אוה
	 
	קסוע
	,
	 
	ע
	ד
	 
	עברא
	 
	תונש
	 
	רקחמ
	.
	 
	דעומה
	 
	ןורחאה
	 
	השגהל
	 
	אוה
	 
	1.11
	 
	ידימ
	 
	הנש
	 
	הנשב
	.
	 
	לכ
	 
	רקוח
	 
	 הללכמב
	תגרדמ
	 
	הצרמ
	 
	ףקיהב הלעמו
	 
	הרשמ לש
	 
	 האלמ
	יאשר
	 
	שיגהל
	 
	תועצה
	 
	רקחמ
	  .
	זוחא
	 
	החלצהה
	 
	דמוע
	 
	לע
	 
	35
	%
	 
	הנשב
	.
	 



	 
	2
	2
	2
	2
	.
	 
	הרוכיב
	 
	ישיא
	 
	-
	 
	חותפ
	 
	לכל
	 
	םירקוחה
	,
	 
	בייחו
	 
	תויהל
	 
	רקחמ
	 
	ריתע
	 
	ןוכיס
	.
	 
	ןומימה
	 
	ןתינה
	 
	תרגסמב
	 
	הרוכיב
	 
	ישיא
	 
	ןתינ
	 
	דע
	 
	 שולש
	 
	םינש
	 
	ב
	ןומימ
	 
	יתנש
	 
	 דע לש
	300,000
	 
	 ₪
	  .הנשב
	דעומה
	 
	ןורחאה
	 
	שגהל
	 תעצה ת
	 אוה רקחמ
	1.11
	 
	מ
	י
	 .הנשב הנש יד
	 



	 
	3
	3
	3
	3
	.
	 
	השרומ
	 
	-
	 
	ויב
	-
	האופר
	 
	-
	 
	חותפ
	 
	לכל
	 
	םירקוחה
	 
	םוחתב
	 
	תולחמה
	 
	תוינווינה
	 
	ןומימב
	 
	יתנש
	 
	דע לש
	 



	 300,000   ₪דעומה  .הנשב ןורחאה  אוה רקחמ תעצה תשגהל1.11  .הנשב הנש ידימ 
	 
	 

	4
	4
	4
	4
	.
	 ISF
	 
	ןיס
	 
	-
	 
	תינכות
	 
	השדח
	 
	לש
	 
	ISF
	 
	הדעונש
	 
	ביחרהל
	 
	תא
	 
	ףותיש
	 
	הלועפה
	 
	ןיב
	 
	םירקוח
	 



	               םילארשי  ןיבוםירקוח ןיסמ .דיתעב הרומא תינכותה חתפיהל לכל םירקוחה לכב םימוחתה. ןוכנ 
	               וישכעל ,החותפ תינכות וז קר ימוחתב רקחמ םייפיצפס  (הקיזיפ , הימיכ תואלקחו(. דעומה 
	               ןורחאה
	               ןורחאה
	 
	השגהל
	 
	אוה
	 
	1.11
	 
	ידימ
	 
	הנש
	 
	הנשב
	.
	 

	 
	5
	5
	5
	5
	.
	 
	תואנדס
	 
	-
	 
	קנעמה
	 
	חותפ
	 
	םירקוחל
	 
	רשא
	 
	םהל
	 
	רקחמ
	 
	ליעפ
	 
	ב
	-
	,
	ISF
	 
	וא
	 
	קנעמש
	 
	רקחמה
	 



	               םהלש םייתסה הז התע. ןתינ שקבל ףקיה קנעמ לש דע 70,000  ₪  ,הנדסלרשאכ רבעמ 
	               ךכל
	               ךכל
	 
	ןמומת
	 
	הנדסה
	 
	ידי לע
	 
	ימרוג
	 
	ןומימ
	 
	םירחא
	 
	 לש רועישב
	25%
	 
	 .תוחפל
	 
	רועיש
	 
	יכזה
	י
	ה
	 
	הובג
	 
	מ
	-
	70%
	 
	  .
	           
	 

	               ץלמומ
	               ץלמומ
	 
	םירקוחל
	 
	שיש
	 
	םתושרב
	 
	קנעמ
	ISF
	 
	 .
	דעומה
	 
	ןורחאה
	 
	שגהל
	השקב ת
	 
	אוה
	 
	1.12
	 
	ידימ
	 
	הנש
	 
	הנשב
	.
	 

	 
	6  . האצוה רואל - ןרקה תימואלה עדמל תנמממ האצוה רואל לש םירפס םוחתב יעדמ חורה 
	              םימוחתבו םירושקה םהל  .ךרוצל הכירע תנמממ ןרקה דע 50% מהתואצוה וליאו ,ךרוצל 
	              וגרת ם
	              וגרת ם
	 
	תנמממ
	 
	ןרקה
	 
	100
	%
	 
	מ
	ה
	תואצוה
	.
	 
	דעומה
	 
	ןורחאה
	 
	השגהל
	 
	אוה
	 
	2.9
	 
	ידימ
	 
	הנש
	 
	הנשב
	.
	 

	 
	 

	 
	 

	דוחיאה
	דוחיאה
	 
	יפוריאה
	 

	 
	 

	דוחיאה
	דוחיאה
	 
	ךמות יפוריאה
	,
	 
	תרגסמב
	 
	 תינכות
	Horizon 2020
	-
	 
	    םלועב הלודגה חותיפהו רקחמה תינכות
	 

	 תרגסמ תינכות יהוז .םייטרפו םיירוביצ םינוגראו רקחמ ינוכמ ,הישעת ,הימדקא תבלשמה
	 תרגסמ תינכות יהוז .םייטרפו םיירוביצ םינוגראו רקחמ ינוכמ ,הישעת ,הימדקא תבלשמה
	 

	כ דמוע תיחכונה תינכותה ביצקת .םינש רפסמל תחא תשדחתמה-
	כ דמוע תיחכונה תינכותה ביצקת .םינש רפסמל תחא תשדחתמה-
	77
	 
	.וריא דראילימ
	 
	 תכמות תינכותה
	 

	ןה
	ןה
	 
	תוצובקב
	 
	רקחמ
	 
	)םויצרוסנוק(
	 
	ןהו
	 
	,םידיחיב
	 
	לכב
	 
	תונילפיצסידה
	 
	תויעדמה
	: 
	 
	 אשונ( רוהט יסיסב רקחמב
	 םתוא םימוחתב םיארוק תולוק( חטשה י"ע םירדגומה םיכרצמ םיעבונה םירקחמ דצב )רקוחה תמזויב
	 הירגתאו היכרצל הנעמ ןתמל םייטנוולרכ הפוריא הרידגה
	)םיידיתעהו םייוושכעה
	.
	 

	 
	 

	תוינכותה תוללוכ: 
	 
	 
	 .א
	םיקנעמ
	 
	םויצרוסנוקל
	 
	בר
	 
	ימואל
	-
	 
	 תידדה הירפהל תוצרא רפסממ םירקוח תוצובק ןיב הלועפ םיפותיש
	 

	       רקחמה לש החימצו.ותומישיו
	       רקחמה לש החימצו.ותומישיו
	 

	 
	 

	 
	 
	 
	 .ב
	תוינכות
	 
	םידיחיל
	 
	םישיגמה
	 
	תועצה
	 
	רקחמ
	 
	תוססבתמה
	 
	לע
	 
	םימזימ
	 
	םיינשדח
	 
	ןוכיסב
	 
	 :המגודל ,הובג
	   
	 

	     תינכת
	     תינכת
	ERC
	 
	 
	תנתונ
	 
	םיקנעמ
	 
	םירקוחל
	 
	םינייטצמ
	 
	תועצה םישיגמה
	 
	רקחמ
	 
	תוצרופ
	 
	 תינכות וא ךרד
	 
	Marie
	 
	Curie
	     
	טסופ( תישיא תוחתפתה תוגלמ תינכות ,
	-
	 
	 תוחתפתה םיחיכומה םירקוחל )לגס ירבח וא טרוטקוד
	 

	     .םיימדקאה םימוחתה לכב )םלועב םוקמ לכב( חראמה םוקמב תוהשמ תעבונה  תיעוצקמ
	     .םיימדקאה םימוחתה לכב )םלועב םוקמ לכב( חראמה םוקמב תוהשמ תעבונה  תיעוצקמ
	 

	      
	 
	 

	ןרקה
	ןרקה
	 
	ודה
	-
	תימואל
	 
	תילארשי(
	-
	 )תיאקירמא
	עדמל
	 
	 
	BSF
	 
	(
	http://www.bsf.org.il
	http://www.bsf.org.il

	)
	 
	Span

	 
	תוינכות רקחמה לש ןרקה ודה-תימואל עדמל תורושק ףותישב הלועפה ןיב תוצובק רקחמ 
	לארשיב תוצובקל רקחמ הראב"ב. הביצקת מה יברי ןתינש ןרקהמ קנעמל ליגר ה או250,000$  טקיורפל דע  עבראםינשא ,ך לעופב ביצקתה לש בור םיקנעמה וניא הובג .הז םוכסמ דעומה ןורחאה תשגהל תועצה לכל רוזחמ אוה עצמא רבמבונ הנש ידימ הנשב. 
	 
	 

	רוזחמ
	רוזחמ
	 
	תועצהה
	 
	לש
	 
	BSF
	 
	ללוכ
	 
	תא
	 
	תופולחה
	 
	  :תואבה
	 

	 
	םינשב תויגוז, תמגודכ, 2020  ןתינ שיגהל תועצה םימוחתב םיאבה: 
	הימיכ ,יעדמ
	הימיכ ,יעדמ
	 
	בשחמה
	 ,
	 םיסונייקואה ,הריפסומטאה
	 
	יעדמו
	 
	רודכ
	 
	ץראה
	,
	 
	הלכלכ
	,
	 
	היגרנא
	 ,
	רקח
	 
	תוכיא
	 
	הביבסה
	 
	(
	ריווא
	 ,
	םימ
	 ,
	המדא
	(
	,
	 
	עדמ
	 
	םירמוח
	 
	,
	הקיטמיתמ
	,
	 
	הקיזיפ
	 
	,
	היגולויצוס
	 
	 
	 איצוהל(היגולוכיספו היגולופורתנאו
	וכיספ
	-
	 
	.)היגולויב
	 

	 
	םינשב יא-תויגוז, ומכ2019 שיגהל ןתינ , תועצה ימוחתב רקחמה םיאבה: 
	הסדנה ויב-תיאופר ,יעדמ תואירבה ,יעדמ םייחההיגולוקא , וכיספו- .היגולויב 
	 
	 

	 
	ןרק לארשי-הינמרג, GIF )http://www.gif.org.il( 
	 
	ןרק
	ןרק
	 
	לארשי
	-
	הינמרג
	 
	תכמות
	 
	יתשב
	 
	תוינכת
	 
	רקחמ
	 
	דמל
	םינע
	 
	םיליגר
	 
	םינעדמלו
	 
	םיריעצ
	.
	 

	 
	 

	 רתאתושגהל חתפי ןרקה  טסוגוא לש ןושארה עובשב הנש לכברבוטקוא לש ןורחאה עובשב הנש ידמ רגסיו .
	 רתאתושגהל חתפי ןרקה  טסוגוא לש ןושארה עובשב הנש לכברבוטקוא לש ןורחאה עובשב הנש ידמ רגסיו .
	Span
	.רתאב וגצוי םייפוס םיכיראת
	 

	 אלש תועצהל טופישה תורעה .השגהל תבקועה הנשה לש ינוי שדוח ףוסב ולבקתי תועצהה יבגל תוטלחה ורסמי ולבקתה םירקוחל .ילוי שדוחב
	 אלש תועצהל טופישה תורעה .השגהל תבקועה הנשה לש ינוי שדוח ףוסב ולבקתי תועצהה יבגל תוטלחה ורסמי ולבקתה םירקוחל .ילוי שדוחב
	 

	 
	תינכותה
	תינכותה
	 
	הליגרה
	-
	 
	 
	תשרוד
	 
	תא
	 
	םתופתתשה
	 
	לש
	 
	םינעדמ
	 
	הינמרגמ
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	  ןיב עצוממב ענ רקחמה קנעמ
	  ןיב עצוממב ענ רקחמה קנעמ
	40,000
	€
	-
	 
	€
	 
	80,000
	 
	ל טקייורפל
	-
	 
	3
	 
	םינש
	.
	 

	 
	 

	 תעצבתמ השגההםינש שולשל תחא םיחתפנש ,םיאשונ ילגעמ השולשב:
	 תעצבתמ השגההםינש שולשל תחא םיחתפנש ,םיאשונ ילגעמ השולשב:
	 
	Span

	 
	 

	'א לגעמ( הרבחה יעדמו האופר :
	'א לגעמ( הרבחה יעדמו האופר :
	2016
	 ,
	2019
	)
	 

	 
	 

	:'ב לגעמ ( חורה יעדמו םייחה יעדמ
	:'ב לגעמ ( חורה יעדמו םייחה יעדמ
	2017
	 ,
	2020
	)
	 

	 
	 

	'ג לגעמעדמ :י( היגולונכטו הסדנה ,םיקייודמ ם
	'ג לגעמעדמ :י( היגולונכטו הסדנה ,םיקייודמ ם
	2018
	 ,
	2021
	)
	 

	 
	 

	 תינש שיגהל ןתינ )דבלב תחא םעפ(הלבקתה אלש העצה,  תיטנוולרה הנשבלגעמל  'סמ ןויצ ךות םיאשונה.תירוקמה השגהב העצהה
	 תינש שיגהל ןתינ )דבלב תחא םעפ(הלבקתה אלש העצה,  תיטנוולרה הנשבלגעמל  'סמ ןויצ ךות םיאשונה.תירוקמה השגהב העצהה
	 

	 
	 

	   םיריעצל  GIF תינכות  ,רקחמה ימוחת לכב תועצה הנשב הנש ידימ תולבקתמ םיריעצ םינעדמל תינכותב ,הליגרה תינכותהמ הנושב .הנש לש טקיורפל 20,000€ לש םוכסב אוה ריעצה ןעדמל קנעמה .הינמרגמ ףתוש שרדנ אלו .Ph.D.  -ה ראות תלבקמ  םינש 8 דע לש ךוותב תויהל ןומימה לש ותליחת םע םיבייח םירקוחה  :םייתנשל תחא םיחתפנש ,םיאשונ ילגעמ  ינשב תעצבתמ השגהה  )2020 ,2018 ,2016( הרבחה יעדמו הסדנה ,קייודמ עדמ :'א לגעמ  )2019 ,2017( חורה יעדמו םייחה יעדמ ,האופר :'ב לגעמ   הפוריאמ םירקוח םע הלועפ ףותיש םודיקל - COST תינכות    י"ע ףתושמ רקחמ לש תידיתע השגה ךרוצל הפוריאו לארשימ םירקוח ןיב פ"תש םדקל
	P
	Span

	I have read the document COST 132/14, ''Rules for Participation in and Implementation of COST Activities" and fully agree to its terms (or the terms of any new document amending or replacing it in the future), including the provisions regarding Intellectual Property within the said document.
	I have read the document COST 132/14, ''Rules for Participation in and Implementation of COST Activities" and fully agree to its terms (or the terms of any new document amending or replacing it in the future), including the provisions regarding Intellectual Property within the said document.
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	אבצ
	אבצ
	 
	הרא
	"
	ב
	 
	רקחמל
	 
	יאופר
	 
	(
	 
	(
	CDMRP
	 

	 
	https://ebrap.org/eBRAP/public/index.htm
	https://ebrap.org/eBRAP/public/index.htm
	https://ebrap.org/eBRAP/public/index.htm
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	CDMRP אוה דחא םימרוגה םיליבומה םלועב ןומימב םירקחמ םוחתב תעינמ ןטרס לופיטו וב 
	תולחמבו תורחא .רבודמ ןומימב לש יפלא םירלוד םירקחמל בר-םייתנש. םילולסמה םיללוכ 
	יקנעמ
	יקנעמ
	 
	הכרדה
	 
	תוינכתו
	 
	רקחמ
	 
	ל
	לכ
	 
	תוגרד
	 
	םירקוחה
	 
	םיימדקאה
	.
	 

	 
	 

	 
	National Institutes of Health (NIH)
	National Institutes of Health (NIH)
	 

	 
	http://grants.nih.gov/grants/guide/index.html
	http://grants.nih.gov/grants/guide/index.html
	http://grants.nih.gov/grants/guide/index.html
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	ב תועצמא
	ב תועצמא
	 
	27
	 
	תודסומ
	 
	יזכרמו
	 
	רקחמ
	 
	ךמות
	 
	ןוגרא
	 
	הז
	 
	ב
	 לש בחר ןווגמ
	םירקחמ
	 
	םייאופר
	 
	 תנבהב םידקמתמה
	ףוגה לש ותוליעפ
	 ,
	 תונבות תגשהבו
	יבגל
	 
	רופסניא
	 
	תולחמ
	 ,
	 
	לחה
	 
	תולחממ
	 
	תורידנ
	 
	תואצויו
	 
	ןפוד
	,
	 
	דעו
	 
	הלאל
	 
	תורכומה
	 
	לוכל
	.
	 

	 
	 

	 
	 

	הדוגאה
	הדוגאה
	 
	המחלמל
	 
	ןטרסב
	 

	 
	http://www.cancer.org.il/template/default.aspx?PageId=7421 
	 
	 

	הדוגאה תנמממ ידימ הנש כ םיעבראיקנעמ רקחמ םישדח םירקוחל םיאפורלו לכמ תודסומה 
	םייאופרה לארשיב .ףקיה קנעמה הנשב הנושארה ענ ןיב 45,000-20,000  ,₪ םע היצפוא 
	הכראהל הנשל תפסונ .ומכ-ןכ, הקינעמ הדוגאה תורשע תוגלמ ןווגמב בחר לש םיאשונ 
	לחה היגולוימדיפאמ ומרקח יסיסב נילקו ,י דעו רקח םימרוג םייגולוכיספ-םייתרבח.  
	דעומה ןורחאה תשגהל תועצה  :ףוס ילוי וא תליחת טסוגוא מייד הנש הנשב. 
	 
	 

	 
	 

	דרשמ
	דרשמ
	 
	ואירבה
	ת
	 

	 
	 

	https://www.health.gov.il/UnitsOffice/PH/Scientist/Pages/default.aspx
	https://www.health.gov.il/UnitsOffice/PH/Scientist/Pages/default.aspx
	https://www.health.gov.il/UnitsOffice/PH/Scientist/Pages/default.aspx
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	דרשמ
	דרשמ
	 
	תואירבה
	 
	ךמות
	 
	תועצהב
	 
	רקחמ
	 
	לכב
	 
	םימוחתה
	 
	םירושקה
	 
	תואירבל
	 
	תולחמלו
	 
	 תועצמאב
	 

	םיקנעמ םינטק  ןומימוםירקס  .הנורחאל  אוהלחה ףותישב הלועפ םע תוצובק רקחמ 
	לש דוחיאה יפוריאה םימוחתב ןוגכ רקח חומה ננוו-האופר. 
	Persuasive Proposal Writing 
	Before you even begin to put pen to proposal paper, consider that comprehensive preparation is critical to the ultimate success of your submission. Such preparation involves extensive thinking, reading, networking, and research. This preparation also involves making sure you: 
	• know your research field, 
	• select a topic worthy of study, 
	• understand the proposal guidelines, and 
	• know how your project fits the funding sources objectives and priorities. 
	 
	Nothing takes the place of doing your research homework in increasing your chances to     
	submit a winning proposal. 
	So, before you put pen in hand to write your proposal, be sure that you: 
	• Define your project 
	• Sketch a research mission statement. 
	• Define the scope of work. 
	• Determine the broad project goals, then identify the specific objectives that 
	   define how you will focus the work to accomplish those goals. 
	• Decide which target population you will study, and decide how this group(s) 
	   will benefit from your research project. 
	• Draft expected project outcomes in measurable terms. 
	• Draft a realistic timeline that includes the planning phase, the period of 
	   searching for funds, proposal writing, and the intended project start date. 
	• Assemble your data, write up your recent work, and submit it to appropriate 
	   peer-reviewed journal(s). 
	• Conduct appropriate preliminary (pilot) studies, so that their results can be 
	   included in the application. 
	• Formulate/clarify your ideas. 
	• Do you have a clear, concise and testable hypothesis? 
	• Can you design specific experiments that will test your hypothesis? 
	 
	Identify the right funding sources 
	 
	• Research funding sources through Internet sites, and electronic and print, 
	   databases. 
	• Network with colleagues; if you are a graduate student, consult your mentor 
	   and other students. 
	• Think Interdisciplinary. View your project in a broader context that incorporates 
	   other academic disciplines and commercial ventures. 
	• Find and study previous grant proposals of colleagues that have been successful. 
	• Attend conferences and seminars. 
	• Get to know the Research Authority staff and how we work. (We don’t bite and 
	    we don’t charge.)  
	• Match your project’s purpose and goals to those of the sponsor. 
	 
	Contact the funding source 
	 
	• Consider the sponsor as a resource and contact the research grant/project 
	officer.    
	• Request the proposal guidelines, a list of funded projects, and an annual 
	    report. 
	• Determine how the sponsor’s funding parameters meet your project’s 
	     budgetary needs: What items (including overhead) are covered/not covered? 
	Are matching funds required?    
	• Inquire if the sponsor will review a pre-proposal or accept a letter of inquiry. 
	• Determine and understand the review and evaluation criteria. 
	• Determine who are the members of the review committee and focus 
	     accordingly. 
	 
	Understand & follow the proposal guidelines 
	 
	Guidelines contain the precise information you need to submit an application. Read the guidelines carefully, then read them again, and once again, and then again. Request clarification for whatever you don’t understand. And then, follow the guidelines precisely. 
	Typically, guidelines contain the: 
	• Submission deadline(s). 
	• Eligibility criteria. 
	• Proposal format.
	• Proposal format.
	 

	• Proposal review timetable. 
	• Budgets and what’s covered and what’s excluded. 
	• Evaluation process and criteria. 
	• Whom to contact. 
	 
	With pen in hand 
	In general terms, a persuasive proposal contains the following elements: 
	• A creative topic that brings something new to the research community. 
	• Scientific and technical merit that is worthy of funding. 
	 
	 

	• A comprehensive and well-documented experimental/research plan and 
	budget.     
	• Information presented in a clear concise style and easy-to-read format, in 
	   accordance with the application guidelines. 
	 
	 
	 
	Researchers often wonder how reviewers evaluate proposals. Well, wonder no more. Here are 
	8
	 
	questions evaluators at the United States National Institu
	tes of Health look for when they 
	review propos
	als
	:
	 

	• What is the merit of the research? 
	• What is the potential impact of the research, and who will benefit from it and 
	    how?   
	• How innovative is the research? Does the research confirm existing? 
	   Hypotheses or bring something new to the table? 
	• Is the research hypothesis tested and supported? 
	• Are the methods appropriate, adequate, and feasible for the research? 
	• What are the qualifications of the investigators? What is their competence? 
	   credentials, experience? 
	• What facilities and resources do the researchers have available to perform the 
	     research? 
	The text below contains several suggestions for strengthening the Research Plan and Budget sections of your proposal. In addition, we provide a few suggestions for improving your writing, and finally, we discuss a few administrative items. 
	 
	Research plan 
	 
	• Hypothesis & Aims 
	• Develop a strong hypothesis and state the rationale for it. Justify how 
	    the hypothesis relates to your research field and test it. Present    
	   alternative hypotheses and discuss the merits of the one(s) you chose. 
	• State clear, defined, focused aims; in other words, state what you want 
	   to accomplish. Relate your aims to the hypothesis you are going to test. 
	   If you have more than one hypothesis, each one will have specific aims. 
	• Scientific Background & Significance 
	• State clearly and prominently how your research is innovative and 
	   contributes to the field and/or society-at-large. 
	• Show that you understand the field by citing relevant literature. 
	• Describe the next phase(s) of research. 
	• Preliminary Studies 
	• Preliminary Studies establishes reviewers’ credibility in your ability to 
	   understand the field and implement the research. Once again, these 
	   studies should support the hypothesis. 
	• Design and Methods 
	• Provide detail and rationale for your methods.
	• Demonstrate that your methods are appropriate re: your aims.
	• Justify the approach you selected, and indicate any potential
	     difficulties, and how you intend to overcome them.     
	29• Include expected results and how they will support or contradict the
	central hypothesis. Provide statistical analysis where possible, and   
	  describe the means you will evaluate and disseminate your results     
	• Describe your research team(s), define who will do exactly what activity,
	   and state the rationale for the division of labor. 
	• Budget
	   Budgets are cost projections that reflect how the research will be implemented and managed.   Well-planned budgets reflect carefully thought out projects. Request the exact 
	   amount of funds you need to do the work; don’t over or under-estimate costs.
	• Sponsors will want to know:
	• Can the researcher conduct the project within the proposed budget?
	• Are the costs realistic? Is the budget justified?
	• Does the budget match the proposed goals and methods?
	• Are you flexible in negotiating your budget?
	P
	Write right
	P
	• Make sure your proposal is letter perfect and in full compliance with the
	• Make sure your proposal is letter perfect and in full compliance with the
	Span

	   application guidelines re: content and format; edit and re-write accordingly.   
	• Use the active, not the passive voice wherever possible; Write clear, concise
	   sentences; Use tables, charts, and side-headings to divide/organize/format
	   your text.
	• Find both expert readers in your field, and professionals who will critically
	   review your drafts.
	A Few Administrative Issues
	• Make sure you submit any required administrative and financial signatures of
	authorized university officials.    
	• Determine if the proposal submission deadline is a postmark or a receipt date.
	   Do whatever is needed to ensure the proposal arrives on time.
	• Adhere to all the specifications found in the proposal guidelines. If you must
	   deviate from the specs, clearly explain the rationale for your approach.
	   The Research Authority staff is available to assist you with a full range of funding source and 
	   The Research Authority staff is available to assist you with a full range of funding source and 
	Span
	Span

	     partner searches, and editorial and budget services during the entire proposal process.
	P
	Good luck!30
	P
	P



